Revisionsyttrande avseende granskning av Halso- och
sjukvardsnamnden 2020 (Revision nr 23 2020)

Revisionen har i sin revision nr 23 granskat Halso- och sjukvardsndmnden avseende verksamhetsaret
2020. Namnden har pekat pa brister inom ett antal omraden och har Iamnat fyra rekommendationer
till ndamnden. Namnden har upprattat yttrande enligt nedan.

Sakerstall att namnden har ett tillrdackligt tjanstepersonstdd. Inom flera omraden ar

namndens system for styrning och kontroll for svagt utvecklade.

Ndmndens tjdnstepersonstdd utvecklas kontinuerligt utifrdn befintliga resurser. Arbete att upprdtta ett
funktionellt ledningssystem har pdbérjats fér sékra kvalitet och utveckla egenkontroll av vdrdens
processer. | samverkan med regionstyrelsen sker en éversyn av dokumentation av processen fér
drendeberedning som sedan ska faststdllas i ledningssystemet. Vidare har en tjdnstepersonberedning
inrdttats under ledning av stabschefen som ett led i att stérka drendeberedningen. Syftet dr att
kvalitetssdkra de underlag som ska ga vidare fér politisk beredning. Hdlso- och sjukvardsndmnden
instdmmer med revisorerna att ndmnden hade en alltfér undanskymd roll i kris- och beredskapsarbetet
under pandemin. | regionens uppdaterade kris- och katastrofberedskapsplan har detta beaktats och
HSN har getts en tydligare roll.

Sakerstall att de atgarder som namnden vidtar ar tillrackliga. Stall krav pa att de atgarder
som namnden beslutar om ar val underbyggda och férankrade i verksamheten. Vid
avvikelser bor namnden stalla krav pa att halso- och sjukvardsdirektoren lamnar forslag
pa kompletterade atgarder. Vid avvikelser maste namnden vara aktiv och besluta om
atgarder.

Uppféljining med verksamheten skall framgent fa ett tydligare fokus mot redovisning av avvikelser och
vilka atgédrder som planeras fér att dtgdrda dessa avvikelser. Ett kontinuerligt arbete att utveckla
ndmndens indikatorer (mdlvérden) i riktning mot att bli dn mer bdde styrande och mdtbara pdgar.

Nédmnden informeras mdnatligen om avvikelser bdde avseende ekonomi och verksamhet av hdélso- och
sjukvdrdsdirektéren.

Om det ar sa att namnden beddmer att den inte klarar av att genomfora sitt uppdrag
bér namnden vanda sig till fullmadktige med forslag pa atgarder sa att fullméaktige far
maijlighet att ingripa.

Hdlso- och sjukvdrdsndmnden har i samband med faststdllande av deldrsrapport per april 2021
uppmdrksammat regionfullmdktige pd att ndmnden inte klarar uppdraget inom angivna ramar.
Ndmnden har ddr beskrivit att ytterligare atgdrder, utéver omstdllningsplanen, inte bedémdes vara
médjliga under raddande pandemi. Prognosen vid deldr per april var att belastningen pd vdarden sjunker
i takt med minskad smittspridning och att under hésten kan acceleration av aktiviteterna i
omstdliningsplanen ske. Ndmnden ska dterrapportera progressen av det arbetet till regionfullmdktige
i november. Ndmnden beslutade vid sitt méte 210930 att avge sammanstdlld dterrapportering (HSN
1050 2021) till regionfullmdktige.



Sakerstall en andamalsenlig metod och redovisning av resultat i forhallande till

namndens verksamhetsmal.

Under varen 2021 har ett nytt metodstéd inférskaffats till regionen. ”“Stratsys” dr ett utvecklat
mjukvarustéd fér planering och uppfélining. Verksamhetsplanering och uppféljning, liksom
systematiskt arbetsmiljéarbete och interkontroll skall from 2022 implementeras i detta system. Inkép,
projektfas och utbildning har gjorts pd kort tid vilket betyder att vi kommer att behéva utveckla
strukturen kontinuerligt. Stédet utgor ett strukturerat sétt att arbeta med verksamhetsuppfélining,
internkontroll och arbetsmiljé. och kommer innebdra en tydligare réd trad fran politiska madl till
verksamheten, 6kad transparens och hégre kvalitet pa uppfélining. HSF har under dret tillsammans
med IT ocksd utarbetat en sk dashboard fér uppfélining av verksamheten. Dashborden ger en visuell
bild av avvikelser som finns inom fem omraden (tillgdnglighet, produktion, ekonomi, kvalitet, personal)
som respektive omrdadeschef varje mdnad redovisar fran sitt omrdde. Uppféljining med verksamheten
skall framgent fa ett tydligare fokus mot redovisning av avvikelser och vilka dtgdrder som planeras for
att atgdrda dessa avvikelser.



